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Ledelsesgrundlag






Ledelse udoves i relationer

| Gladsaxe Kommune har vi hgje ambitioner

Borgere og virksomheder skal opleve mgdet med os som
top professionelt. De skal opleve, at vores indsats er ba-
ret af energi samt af viljen og evnen til at gore en positiv
forskel, uanset hvem i kommunen de har kontakt med.

Den ambition har alle kommunens medarbejdere et
medansvar for at bidrage til at lofte. Men vi ved, at god
ledelse er en af de vigtigste forudseetninger for at levere
ydelser og resultater af hoj kvalitet og for, at vi nar de
mal, Byradet har vedtaget.

Gladsaxe er en stor organisation med mange forskellige
opgaver. Vi tror p4, at god ledelse heenger sammen med
de relationer den udeves i, og at lederskabet bestér af
mange forskellige og samtidige relationer.

Ledelse foregér ikke kun oppe fra og ned, men mellem
mennesker i mange typer relationer. Med dette ledel-
sesgrundlag stiller vi skarpt pa det, som er seerlig vigtigt
at have fokus pa lige nu. Uanset, hvor i Gladsaxe, du er
leder.

Vi er optaget af, at ledelsesgrundlaget skal gore en
forskel, og at det rodfeester vores feelles grundlag for at
veere leder i Gladsaxe. Derfor er det vigtigt, at vi alle
drofter ledelsesgrundlaget, og at vi serger for at have en
lobende dialog om ledelse, ogsa med vores medarbej-
dere.

Pa KOMPAS kan du finde inspiration til det videre
arbejde med ledelsesgrundlaget, praksisforteellinger
om ledelse og refleksionssporgsmal.






Vores ledelsessyn i Gladsaxe Kommune

Ledelse er at skabe resultater gennem andre, og med ambitionen om at skabe vaerdi

ud over det sadvanlige

| Gladsaxe Kommune er lederne ...

o fagligt dygtige og ambitiose, vi setter hoje faglige
madl, der nér udover monofagligheden, og vi er nys-
gerrige og holder os opdateret

e optaget af at opbygge og udvikle tillidsfulde
relationer, internt og eksternt, sa det giver verdi
for udvikling og losning af kerneopgaven

e fokuseret pa helheden, og ser det som en vigtig
ledelsesopgave, béde feelles og hver iseer, at styrke det
tveergdende samarbejde og samspillet med borgere,
virksomheder og det omkringliggende samfund

o villige til at udfordre geengse forstaelser, dyrker
modet og vedligeholder evnen til at bringe os selv
og usikkerheder i spil samtidig med, at vi bruger data
ledelsesmeessigt klogt og indsigtsfuldt

dem, der tegner den feelles strategiske retning og
oversztter strategierne og politiske
malsaetninger i den daglige opgavelosning

enige om, at dilemmaer og uenigheder er et
grundvilkar i ledelse. Vi tor ga ind i konfliktfyldte
vande og insisterer pa kraften i de dilemmaer og
uenigheder, der mgder os, fremfor at styre uden om.



Fem ledelsesrelationer
— der alle er i spil ...

Ledelse pa tvaers
—om at binde lgsninger og fagligheder sammen

| Gladsaxe handler det saerligt om, at

o vibinder det, der sker i egen del af organisationen
sammen med det, der foregér i andre dele af organisati-
onen ved at bringe viden og faglighed aktivt i spil, ved at
stille kompetencer til radighed og ved at veere samarbej-
dende og bidrage til de feelles leereprocesser
vi bade har modet til at udfordre pa tveers og til at efter-
spgarge andres viden og bidrag, og ter opsege feedback og
hjeelp hos andre
vi er optaget af at lede tvaerfagligt. Det vil sige, at vi er
nysgerrige pa andre fagligheder og perspektiver end vores
egne, at vi rummer disse, og taler ind i dem.

Kom taettere pa ledelsesrelationerne gennem
ledelsesfortaellinger og refleksionsspargsmal,
som du finder pA KOMPAS.

Ledelse opad
—om at give med- og modspil opadtil

| Gladsaxe handler det szerligt om, at

o vi klaeder vores lederkolleger, chefer og po-
litikere pa med relevant viden og data, og at vi
udfordrer vores ledere gennem faglig indsigt, nye
perspektiver og med konkret viden fra vores daglige
fagomrade

Ledelse indad
—om at lede sig selv

| Gladsaxe handler det seerligt om, at

¢ bruge sig selv som menneske i ledelse og at skabe
mening mellem lederskabet og egne veerdier og
holdninger og samtidig bevare sin integritet

o vere i bevaegelse og i udvikling. Vi arbejder med

vores personlige styrker og udviklingsomrader som

Ledelse nedad
— om at bringe alle i spil og skabe
fremdrift

| Gladsaxe handler det saerligt om, at
e fi den daglige drift til at fungere og sikre
fremdrift og hgj kvalitet i opgavelesningen og
samtidig at have blik for at optimere og udvikle
opgavelgsningen innovativt og effektivt



vi bidrager til den feelles ledelsesopgave, og spiller
os selv pa banen i forhold til konkrete opgaver og
lgsninger der, hvor vi kan se et behov — ogsa selvom
vi ikke pa forhand var set som en del af opgaven

» vioversatter pa en meningsfuld made og forbin-
der rationaler, sprog, strategier, planer og visioner
pé tveers af organisatoriske niveauer.

ledere, og prioriterer at skabe rum for dialog med
andre, refleksion og fordybelse. Hvordan vi ger det
er forskelligt — men vi gor det

e viter abne ledelsesrummet og veere lydhere og
blive dygtigere til ledelse gennem lgbende dialog
med egen leder, med lederkolleger og med medar-
bejderne.

e bringe det bedste frem i medarbejderne og
bringe de samlede kompetencer i spil i for-
hold til kerneopgaven. Vi forstar vigtigheden af
at motivere gennem anerkendelse, nysgerrighed
og neerveer i det konkrete og af at korrigere og
folge op

¢ skabe mening og opstille ambitigse mal og en

klar retning for det daglige arbejde, der giver

folgeskab og bidrager til den samlede opgave-
lesning i Gladsaxe.

Ledelse udad
— om at spille sammen med verden udenfor

| Gladsaxe handler det saerligt om, at

vi er nysgerrige pd det omkringliggende samfund, behov
og udviklingstendenser. Vi tager teten, og vi praeger og
pévirker udviklingen fremfor at reagere pa den

vi er opmeerksomme pa at byde ind og indga i samspil
med relevante samarbejdsparter og interessenter uden
for kommunen, om bredere langsigtede indsatser eller
konkrete tiltag

vi eksperimenterer med rammerne for samskabelse med
borgere og virksomheder, og har et skarpt blik for, hvornar
samskabelse er den rette vej til nye og bedre lgsninger.
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